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Bernardo Capozzolo

Via Mons. Cirielli, 14 — Acquaviva delle Fonti (BA)
080 768768

+39 333 4566600
bernardo.capozzolo@gmail.com

taliana
20/11/1951

01.09.2011 - Oggi
ASL BT

Azienda Sanitaria Locale — Regione Puglia
Direttore Amministrativo (giusta Deliberazione del Direttore Generale n. 1269 del 30.08.2011)

06.08.2008 — 31.08.2011
Ospedale Miulli

Istituto di Ricovero — Ente Ecclesiastico
Direttore della UOC “Gestione Economico-Finanziaria-Spedalita”

11.02.2008 - 05.08.2008
ASL BA

Azienda Sanitaria Locale — Regione Puglia

Direttore Amministrativo della UOC (giusta Deliberazione del Commissario Straordinario ASL
BA n. 347 del 11.02.2008)

15.01.2007 - 10.02.2008
Ex AUSL BA/3

Azienda Sanitaria Locale — Regione Puglia

Sub Commissario (giusta Deliberazione del Commissario Straordinario ASL BA n. 45 del
15.01.2007)

01.01.2007 - 14.01.2007
Ospedale Miulli

Istituto di Ricovero — Ente Ecclesiastico
Direttore della UOC “Gestione Economico-Finanziaria-Spedalita”
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* Nome e indirizzo del datore di
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17.10.2005 - 31.12.2006
USL BA/S

Azienda Sanitaria Locale — Regione Puglia
Direttore Amministrativo (giusta Deliberazione del Direttore Generale n. 1167 del 05.10.2005)

01.06.2002 - 16.10.2005
Ares — Agenzia Regionale Sanitaria Regione Puglia

Agenzia Regionale

Consulente in materia di “Controllo dei costi delle strutture sanitarie ed ospedaliere nel territori
pugliese”

16.04.1984 — 16.10.2005
Ospedale Miulli — Acquaviva delle Fonti

Istituto di Ricovero — Ente Ecclesiastico
Dirigente Amministrativo con rapporto di lavoro a Tempo Indeterminato.

e 06.08.2008 - 31.08.2011
Direttore della U.O.C. “Gestione Economico-Finanziaria-Spedalita”;

e 01.05.2002 - 30.04.2005

e 01.09.2005 - 16.10.2005
Direttore del Dipartimento “Gestione Risorse Finanziarie Patrimoniali” (articolato in
U.O.C. “Gestione Economico-Finanziaria-Spedalita’, “Gestione Provveditorato”, “Gestione
Servizi Economali”), giusta Delibera n. 105 del 30.05.2002, incarico prorogato con Delibera
n.159 del 05.09.2005;

e 01.11.2001 - 16.10.2005

Responsabile ad interim della U.O. "Controllo di Gestione”, giusta nota prot. n. 19191 del
31.10.2001;

e 01.06.1994 - 16.10.2005
Direttore Amministrativo Capo Servizio dell’'U.O.C. "Gestione Economico-Finanziaria-
Spedalita”, giusta Delibera n. 218 del 06.06.1994;

01.04.1977 — 13.04.1984
Banca di Credito Italiano — sede di Foggia

Istituto di Credito
Funzionario, con rapporto di lavoro a Tempo Indeterminato

Capo Reparto addetto al Servizio Fidi-Sviluppo
Frequentato Corsi di Formazione nei settori “Titoli”, “Estero Merci”, “Fidi e Sviluppo”

gennaio 1977 — luglio 1978
Universita degli Studi di Bari — Aldo Moro

Collaboratore esterno laureato



Principali compiti e mansioni
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Ricerca, coordinamento e segreteria organizzativa nellambito del /Il Gruppo di Studio della
Conferenza di Ateneo

1976
Universita degli Studi di Bari - Aldo Moro

Diploma di abilitazione per I'esercizio della professione di Commercialista

A.A.1974/75
Universita degli Studi di Bari - Aldo Moro

Tesi di Laurea: “La situazione degli ospedali pubblici pugliesi tra riforma ospedaliera e riforma
sanitaria”

Diploma di Laurea in Economia e Commercio con votazione finale paria 110/110 e Lode

06.09.1976 — 30.11.1976
Universita Operaia Paolo VI - Roma

Corso di Specializzazione post-laurea per tecnici di amministrazione aziendale

Attestato di Frequenza

9.10.1983 - 15.10.1983

Universita Cattolica del Sacro Cuore di Milano, in collaborazione con il Centro Studi
dell’'Ospedale Miulli

Seminario su “L’attuazione del S.S.N. L’integrazione funzionale e territoriale dei servizi:
I'ordinamento del personale”

Attestato di Frequenza

07.07.1985 - 20.07.1985
Universita Cattolica del Sacro Cuore di Milano

XVIIl Corso di Aggiornamento su “L’USL come azienda: processi programmatori e
gestionali”

Attestato di Frequenza

19.09.1985 - 21.09.1985
Ospedale Miulli

Seminario su “Informazione, Responsabilita, Controllo per una migliore gestione del
Sistema Sanitario”

Attestato di Partecipazione

Intervento in qualita di relatore con relazione dal titolo: “Flussi informativi e gestione:
applicazione di un modello matematico (Nomogramma di Barber) per I'analisi dellandamento di
un servizio ospedaliero”

07.11.1985-109.11.1985
Universita Cattolica del Sacro Cuore di Milano

Seminario su “Sistema informativo, rilevazioni epidemiologiche e programmazione



professionali oggetto dello studio
+ Qualifica conseguita
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+ Qualifica conseguita
* Date (da-a)
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sanitaria; esperienze comparate di Olanda e Italia”
Attestato di Frequenza

07.07.1986 — 18.07.1986
Universita Cattolica del Sacro Cuore di Milano

XIX Corso di Aggiornamento su “Programmazione, Processo e Organizzazione delle USL
riformate”

Attestato di Frequenza

Intervento in qualita di correlatore con relazione dal titolo: “Utilizzazione di indici e standard
sanitari nella esperienza della valutazione di alcune attivita dell’Ospedale Miulli di Acquaviva
delle Fonti"

14.10.1986 - 16.10.1986
Regione Emilia Romagna

Convegno Internazionale “L’Azienda sanita”

Attestato di Partecipazione

21.07.1987 - 23.07.1987
Scuola di Pubblica Amministrazione (Ente di Formazione)

Seminario di studi su: “Il nuovo accordo di lavoro del personale delle UU.SS.LL.”

Attestato di Partecipazione

14.01.1988 - 15.01.1988
SUMMIT - Milano (Ente di Formazione)

Corso di Sviluppo Manageriale

Attestato di Frequenza

08.04.1991 — 28.06.1991

Istituto di Diritto Pubblico della Facolta di Economia e Commercio dell’Universita di Bari - Aldo
Moro

Universita di Bologna (S.P..S.A.)

Centro Studi Ospedale Miulli

Corso Trimestrale di Diritto e Organizzazione Sanitaria: “Le nuove USL nel riordinamento
del S.S.N.”

Attestato di Partecipazione

22.04.1991 - 23.04.1991
Scuola di Perfezionamento in Diritto del Lavoro dell’'Universita di Bari — Aldo Moro
Centro Studi Ospedale Miulli

Seminario di studi su “L’applicazione del nuovo accordo i lavoro del comparto del S.S.N.
(DPR 384/90)”

Attestato di Partecipazione

23.09.1992 - 25.09.1992
07.10.1992 - 09.10.1992
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Universita LUISS - Roma

Corso di Perfezionamento su “Reddito d’impresa e bilancio d’esercizio”

Attestato di Partecipazione

05.07.1993 - 16.07.1993

Universita Cattolica del Sacro Cuore di Milano

XXVI Corso di Aggiornamento su “ll nuovo ordinamento sanitario. La gestione

dell’azienda”
Attestato di Frequenza

11.07.1994 - 22.07.1994

Universita Cattolica del Sacro Cuore di Milano

XXVII Corso di Aggiornamento “Ill nuovo sistema sanitario. Ordinamento, Gestione e
Competitivita”

Attestato di Partecipazione

Intervento in qualitd di correlatore con relazione dal titolo: “Verso un nuovo ordinamento
contabile: gli aspetti rilevanti per la gestione”

22.10.1994

USL BA/16 di Monopoli- Polignano (Unita Sanitaria Locale)

lll giornata di Studi sulla “V.R.Q. - Verifica e revisione della qualita”
Attestato di Partecipazione

03.12.1994

Ospedale Miulli

Seminario “La riforma della riforma sanitaria”

Attestato di Partecipazione

17.07.1997 - 18.07.1997

09.10.1997 - 10.10.1997

24.11.1997 - 25.11.1997

Accademia Nazionale di Medicina

Corso residenziale sul tema “La direzione della aziende sanitarie sulla frontiera del

cambiamento. Problemi, prospettive, esperienze”
Attestato di Frequenza

21.01.1998 - 22.01.1998
ITA Srl Convegni e Formazione di Torino (Ente di Formazione)
Corso di Formazione “Le nuove sfide del controllo di gestione”

Attestato di Frequenza
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21.10.1999 - 22.10.1999
Il Sole 24 Ore - Centro di Formazione

Corso di Formazione “Strumenti innovativi di controllo di gestione: dall’analisi per

attivita al VBM”
Attestato di Frequenza

03.12.1999 - 04.12.1999
Universita Cattolica del Sacro Cuore di Milano

Ospedale Miulli

Seminario “La nuova sanita: una risposta ai bisogni della persona”
Attestato di Partecipazione

16.10.2000 - 17.10.2000

Accademia Nazionale di Medicina

Corso Residenziale “/I D.L.gs. 229/99. Continuita, problemi e prospettive”
Attestato di Frequenza

17.06.2000

Ospedale Miulli

Progetto “Ben-Essere” - Iniziativa Comunitaria ADAPT Il Fase - prot. n° 0269/A2/Reg.
Convegno Internazionale: “Presidi territoriali socio-sanitari-telematici”
Attestato di Partecipazione

14.05.2001

Ospedale Miulli

Giornata Internazionale dell’Infermiere

Attestato di Partecipazione

Intervento in qualita di relatore sul tema: “Il bisogno formativo nella gestione delle risorse

umane’

24.05.2002
ARES - Agenzia Sanitaria Regione Puglia

Convegno “ll Benchmarking quale strumento di analisi dei risultati economici delle

aziende sanitarie della Regione Puglia”
Attestato di Partecipazione

26.07.2002
Regione Puglia — Assessorato alla Sanita

1° Seminario di Farmacoeconomia

Attestato di Partecipazione
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20.09.2002
Regione Puglia — Assessorato alla Sanita

2° Seminario di Farmacoeconomia

Attestato di Partecipazione

24.01.2003
ARES - Agenzia Sanitaria Regione Puglia.

Convegno “Economia Sanitaria ed ottimizzazione della rete dei servizi”

Attestato di Partecipazione

09.04.2003 — 11.04.2003
Il Sole 24 Ore — Centro di Formazione

Corso di Formazione “II Controllo di Gestione nelle Aziende Sanitarie”

Attestato di Partecipazione

29.10.2003 - 31.10.2003

Convegno Nazionale di Dialisi Peritoneale

Attestato di Partecipazione in qualita di relatore

10.06.2012 - 11.06.2012
SDA Bocconi Milano
Network dei Direttori Aziende Sanitarie Pubbliche

Attestato di Partecipazione

Partecipante alla Tavola Rotonda “La Sanita 2.0 tra Spending Review e Clinical
Governance”

25.06.2012
Federazione ltaliana Aziende Sanitarie e Ospedaliere (FIASO)

Convegno:
“Un management di qualita nella Sanita e nell'Impresa Privata come fattore di successo”
Attestato di Partecipazione

01.10.2012

SDA Bocconi Milano

Network dei Direttori Aziende Sanitarie Pubbliche

Convegno: “Come gestire il sovraccarico operativo dei ruoli di top management?”



professionali oggetto dello studio
+ Qualifica conseguita

* Date (da-a)
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PUBBLICAZIONI

MADRELINGUA

ALTRE LINGUA

* Capacita di lettura
* Capacita di scrittura
* Capacita di espressione orale
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Attestato di Partecipazione

16.10.2012
Federazione ltaliana Aziende Sanitarie e Ospedaliere (FIASO)

Workshop: Spending Review

Attestato di Partecipazione

18.10.2012
FederSanita ANCI

Workshop Nazionale sui Costi Standard

Attestato di Partecipazione

o “Peruna razionale utilizzazione delle strutture ospedaliere pugliesi”
(Economia e Commercio anno I, n° 1977 - Serie II)

o “Flussi informativi e gestione: applicazione di un modello matematico (Nomogramma di
Barber) per I'analisi dell'andamento di un servizio ospedaliero”
(Ospedale Miulli - n. %2 - Anno 5° - 1986)

e “Utilizzazione di indici e standard sanitari nellesperienza della valutazione di alcune attivita
dell'Ospedale Miulli di Acquaviva delle Fonti (BA)”
(Ed. Vita e pensiero - Il ruolo della U.S.L. nella attuazione della programmazione -
processo” - anno 1988)
o “Centri di costo e centri di responsabilita”
(SAUMM, febbraio 1994)
o “Il bisogno formativo nella gestione delle risorse umane”
(Ospedale Miulli —n. %z - Anno 20°- 2001)
e “ll management in chirurgia plastica: elaborato teorico-pratico su controllo di gestione e
ottimizzazione economica delle risorse”
(Ospedale Miulli —n. 2 - Anno 20°- 2001)
o  “L’attualita del Controllo di Gestione nel sistema della Clinical Governance”
(Tutto Sanita n°75 — gennaio-febbraio 2005, Tholos Editrice, Alberobello)
o  “Sperimentazione di un modello gestionale innovativo per la cura delle malattie rare”
(Tutto Sanita n°79 — settembre-ottobre 2005, Tholos Editrice, Alberobello)
o “Aspetti dell'economicita nella gestione delle aziende sanitarie”
(Organizzazione Sanitaria SECUP n.1, Roma — 2008)

ITALIANA

INGLESE
Buono
Buono
Buono



ULTERIORI INFORMAZIONI
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Revisore Ufficiale dei Conti, giusto D.M. 12 aprile 1995 pubblicato sulla Gazzetta Ufficiale
della Repubblica, IV Serie Speciale, n.31-bis del 21 aprile 1995
Docente di Matematica Applicata, con nomina in ruolo, quale vincitore di concorso per
titoli ed esami (D.M. 4/9/82) a cattedra di istruzione secondaria di Il grado, con decreto
emesso dal Provveditorato agli Studi di Bari il 12.11.84
Candidato idoneo alla nomina di Direttore Generale delle Aziende Sanitarie della
Regione Puglia (Determinazione del Dirigente Settore Sanita n. 187 del 19.04.2004,
confermato con D.D. n. 273 del 19.11.2008)
Inserito nell’Albo regionale degli aspiranti alla nomina di Direttore Amministrativo
delle Aziende Sanitarie pugliesi, con Determinazione del Dirigente Settore Assistenza
Ospedaliera e Specialistica n. 76 del 12/04/07 confermato con D.D. n. 17 del 20/2/2012
Componente dell’equipe di ricercatori dell’ Universita Cattolica del Sacro Cuore di Milano
per i seguenti progetti di ricerca:
> ‘Il controllo di gestione, possibilita e limiti circa la sua introduzione nel sistema
sanitario e nelle sue strutture. Ricerca su: L’ordinamento dei controlli di efficacia
e di efficienza del S.S.N.” (commissionato dal C.R.S.0. dell’ .R.S.I. anno 1996,
nell'ambito del quale ho curato i capitoli 1 e 2 della Parte Terza, relativi agli
strumenti del controllo di gestione;
» ‘“La contabilita delle US - Azienda e degli Ospedali - Azienda” commissionato dalla
Presidenza della Giunta della Regione Lombardia. Anno 1997, nell’ambito del
quale ho curato, in collaborazione con il Dott. Caruggi, la redazione dei capitoli 4
e 5, relativi al sistema di contabilita economico-patrimoniale ed alla gestione
mediante gli strumenti contabili.

Docente di Statistica, per esercitazioni pratiche agli studenti, di cui alla legge 24 2.67 n°
62, svolte presso la cattedra di “Statistica II” della Facolta di Economia e Commercio
dell'Universita di Bari, per gli anni accademici 1975/76; 1976/77; 1977/78; 1978/79
Docente presso le Scuole Paramediche dell’ Ospedale Miulli, delle seguenti discipline;

»  “Principi di legislazione Sanitaria” al 1° corso infermieri professionali, per gli anni
scolastici 1984/85: 1985/86; 1986/87;1993/94;

»  ‘“Etica professionale ed organizzazione sanitaria” al corso di specializzazione
per il personale Ausiliario Socio Sanitario (D.M. 590/87), per I'anno 1988/89;

»  “Principi amministrativi applicati alla professione” al Ill corso infermieri
professionali per gli anni scolastici 1985/86; 1986/87; 1987/88; 1990/91;
1991/92;1992/93;1994/95;1995/96;1996/97;

»  “Legislazione Sociale” al lll corso infermieri professionali, per gli anni scolastici
1989/90; 1997/98;

Docente presso la USL TA/5 per lezioni seminariali, tenute nel contesto del Corso:
“Management nella gestione dei servizi sanitari” sui seguenti argomenti:

> 31.3.89: “Tecniche e strumenti del management”

> 14.4.89 :“ll sistema di contabilita pubblica e sua evoluzione”

> 21.4.89: “Strumenti del controllo di gestione”

Docente presso I' EN.AIP, Centro di Formazione Professionale di Acquaviva delle Fonti, dal
25/11/91 al 20/3/92, per linsegnamento di “Nozioni di contabilita privata” nel corso di
“Gestione delle strutture sociali e sanitarie”

Docente al Corso su “Programmazione e organizzazione dell’assistenza ai pazienti affetti
da malattie rare”, tenutosi a Bari, il 14/15 luglio 2004, con una relazione su “Calcolo dei
costi standard per I'assistenza ai pazienti affetti da malattie rare”

Docente a contratto di “Contabilita per Centri di Costo” presso la Scuola di Specializzazione
di Pianificazione e Politiche Sociali, annessa alla Facolta di Economia dell'Universita di
Bari, per gli anni accademici: 1995/96 - 1996/97 - 1997/98 -1998/99 - 1999/00 - 2000/01 -
2001/02 - 2002/03 - 2003/04

Docente di Diritto Amministrativo al Corso di Laurea nella professione Sanitaria per
Infermiere - Universita degli Studi di Bari , presso la Sede decentrata di Acquaviva delle



Fonti (BA), per gli anni accademici 1999/00 — 2000/01 - 2001/02 — 2002/03- 2003/04 -
2004/05 - 2005/06

e Docente al “Corso su programmazione e organizzazione dell’Assistenza ai pazienti affetti
da malattie rare”, organizzato dal’A.N.M.D.O. a Bari il 15/07/04, con una relazione su
“Calcolo dei costi standard per I'assistenza ai pazienti affetti da malattia rara”

o Docente, nell'lambito del programma per la formazione continua degli operatori della Sanita
e del’evento denominato “L’Organizzazione Dipartimentale e gli operatori”, organizzato da
FIALS FORMAZIONE, con una relazione su “Bilancio Aziendale e Budget Dipartimentale”,
tenutosi a Bari il 4/07/03, 24/10/03 e 17/12/03

o Docente a contratto di “Contabilita generale e analitica in campo Sanitario” del Master
Universitario di 1° Livello “Pianificazione e Politiche Socialf”, presso la Facolta di Economia
dell'Universita di Bari, per I'anno accademico 2006/07 — 2007/2008 - 2008/2009 -
2009/2010

o Docente al corso di formazione per “Direttore di Unita Operativa Complessa per
l'organizzazione di tutte le funzioni di assistenza primaria, intermedia e per il
coordinamento delle cure primarie” (L.R. n° 25/2006, art. 14, comma 4), affidato dalla
Regione Puglia all’Azienda Ospedaliero-Universitaria Policlinico di Bari.

Nell'ambito del modulo IIl — Area gestionale — Organizzativa, tenute lezioni in “Il controllo di
gestione nelle Unita distrettuali”. Gennaio-giugno 2008

o Docente, per conto di Sanitanova, dell'evento formativo promosso presso la ASL BAT,
dedicato a tutte le professioni sanitarie operanti nellAzienda, dal titolo “/l Decreto
Legislativo 502/92 e interpretazione regionale, i nuovi attori’, tenutosi a Barletta il

14/12/2010
CAPACITA E COMPETENZE Vivere e lavorare con altre persone, in ambiente multiculturale e multidisciplinare, occupando
RELAZIONALI posti in cui la comunicazione € importante e in situazioni in cui & essenziale lavorare in squadra,

ho avuto modo di sviluppare capacita di mediazione ed ascolto, utili per il mantenimento di un
clima distensivo, in cui tutti sono incoraggiati ad esprimere le proprie opinioni. Ho avuto modo,
negli anni di esperienza lavorativa, di sviluppare capacita di adattamento alle diverse situazioni
lavorative, al cambiamento e a diversi ambienti di lavoro.

CAPACITA E COMPETENZE Leaderchip, coordinamento e gestione di tavoli tecnici e riunioni su varie tematiche.
ORGANIZZATIVE Capacita di analisi, modellizzazione dei processi lavorativi, finalizzati alla semplificazione delle

procedure. Capacita di coordinare progetti di vario genere.

Spiccate attitudini organizzative, anche di eventi e convegni acquisite formalmente durante

percorsi formativi, seminari, partecipazione a forum e workshop, ed in modo non formale,

durante attivita di ricerca intellettuale al di fuori del lavoro.

CAPACITA E COMPETENZE Utente esperto dei principali programmi di produttivita individuale (Microsoft Office, Open Office);
TECNICHE Posta Elettronica; Internet

PATENTE O PATENTI Patente B, A.

Ai sensi del D.Lgs. n. 196/2003 il sottoscritto presta il proprio consenso al trattamento dei dati personali. Inoltre, consapevole che chiunque rilasci
dichiarazioni mendaci & punito ai sensi del codice penale e delle leggi speciali in materia, ai sensi e per gli effetti del’art. 76 del D.P.R. n. 445/2000, il
sottoscritto dichiara I'autenticita di quanto riportato nel presente curriculum professionale.

Acquaviva delle Fonti, Dott. Bernardo Capozzolo
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